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MISSAO

A miss3o do Tribunal de Contas é, nos termos da Constituicdo e da Lei: fiscalizar a
legalidade e regularidade das receitas e das despesas publicas, julgar as Contas que
a Lei manda submeter-lhe, dar parecer sobre a Conta Geral do Estado e sobre as
Contas das Regides Auténomas, apreciar a gestao financeira publica, efetivar as
responsabilidades financeiras e exercer as demais competéncias que lhe forem
atribuidas pela Lei (Artigo 214.° da Constituicao; Artigo 1.° da LOPTC).

Incumbe ainda ao Tribunal certificar a Conta Geral do Estado (Artigo 66.°, n.° 6 da
Lei n.° 151/2015, de 11 de setembro, com as altera¢des introduzidas pela Lei
n.°37/2018, de 7 de agosto).

Na realizagdo da sua missao, o Tribunal de Contas contribui para o desenvolvimento
sustentdvel das finangas publicas.

VISAO

Promover a prestacdo de contas, a qualidade e a responsabilidade nas financas
publicas

VALORES

Independéncia | Integridade | Responsabilidade | Transparéncia
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NOTA DE
APRESENTACAO

O Plano de Agao do Tribunal de Contas para 2021 é aprovado em circunstancias muito especiais,
resultantes da pandemia de COV/D-19, ainda muito ativa e presente na vida das pessoas e das
Instituicdes. Esta situagdo traz um conjunto de varidveis e de incertezas com impacto na missao do
Tribunal de Contas, ao qual cumpre assegurar o controlo externo e independente das financas

publicas, nas suas diferentes dimensdes.

As ag¢des programadas para 2021 espelham esta nova realidade, sem esquecer o rumo tragado no
Plano Estratégico 2020-2022 e no Programa Trienal para o mesmo periodo, ambos ja reajustados e
reorientados para dar resposta a crise que é simultaneamente de saude publica, econédmica,

financeira e social.

Importa salientar que a escolha das ac¢des a desenvolver tem por base uma anélise de risco que se
concretiza na identificacdo, para cada agdo, do respetivo fundamento, prioridade e impacto

esperados.

Serd o primeiro ano em que o acompanhamento do plano serd efetuado através de um novo sistema
de informag3o de suporte ao planeamento, programacao e reporte (ModinPlan), sendo da maior
importincia retirar licoes deste exercicio e promover os aperfeicoamentos que se afigurem

convenientes.

Destacaria os relevantes passos que est3o previstos em 2021 para as ag¢des intersectoriais, mantendo
viva e atuante uma légica de funcionamento transversal, com contributos oriundos de varias areas
do Tribunal. De entre as medidas de desempenho identificadas para 2021, saliento a continuagdo do
reforco do quadro ético e deontoldgico, a revisdo das carreiras e a reorganizagio dos Servicos de
Apoio, a preparacdo e aprovacdo de um novo modelo de tratamento das recomendacdes, a
continuag3o da aposta nas metodologias e nos manuais de auditoria, o prosseguimento de projetos
destinados a resposta a COVID-19 e a desmaterializag3o de processos e procedimentos, entre outros
contributos da maior importancia para o adequado desenvolvimento do Tribunal e dos seus Servigos

de Apoio.
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No quadro das Secgdes, ha que evidenciar a complexidade e pertinéncia dos trabalhos programados,
claramente rodeados da preocupagdo de dar resposta as expectativas dos cidadaos e demais partes

interessadas, razdo fundamental da existéncia da Institui¢3o.

Iremos ainda provavelmente viver tempos em que o modelo de trabalho serd diferente daquele a que
estdvamos habituados, e 0 mesmo sucederd com as entidades as quais se destina a nossa a¢do de
controlo. Confio em que saberemos continuar a cumprir a nossa missao e contribuir para a melhoria
da gestdo financeira publica neste novo ambiente, dando sempre atencdo aos problemas e

constrangimentos do setor publico.

Lisboa, 11 de dezembro de 2020

O Conselheiro Presidente,

(José F. F. Tavare
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l.1. Introducao

Com o Plano de Ag3o para 2021 caminha-se para o segundo terco de execugdo do Programa
Trienal 2020-2022, que corporizou o Plano Estratégico do Tribunal para o mesmo periodo,
ambos aprovados em dezembro de 2019.

Este plano é aprovado e vai ser executado em plena crise. Trata-se de uma crise com
caracteristicas muito especiais, fundada no aparecimento de uma emergéncia de saude
publica originada na pandemia de COVID-19 e que se espalha pelos dominios econémico,
financeiro e social.

As circunstincias levaram o Tribunal a realizar, durante o ano de 2020, reajustamentos
incontorndveis ao Plano Estratégico, ao Programa Trienal e ao Plano de A¢do de 2020, numa
6tica de atualizagdo da matriz de risco tendente a dar resposta aos desafios que as Institui¢oes
e toda a Sociedade enfrentam nesta situagdo atipica e ainda de contornos pouco estéveis.

Neste quadro, as agdes programadas estdo alinhadas com os Objetivos Estratégicos e Eixos
Prioritarios de A¢do reajustados, com a consideracdo de linhas especificas de resposta a
pandemia e com o direcionamento e foco dos projetos e a¢des nas dreas de risco prioritarias.

Inscrevem-se também para o ano de 2021 auditorias solicitadas ao Tribunal pela Assembleia
da Republica, para além de todas as a¢des de controlo obrigatdrias nos termos do mandato
conferido pela Constituic3o e pela Lei.

Perpassa por este plano uma preocupagio de tempestividade e oportunidade, com a opgao,
em vdrios casos, de divulgacdo de produtos intercalares ou por fases, assim permitindo aos
destinatarios da atividade do Tribunal um mais sistemdatico acompanhamento dos trabalhos
programados.

A programagdo intersectorial, declinada nos ja referidos instrumentos de planeamento
estratégico e operacional de médio prazo, sofreu também significativas alteragdes, com
reforco da sua vertente dedicada & modernizagao, transformagao, melhoria da qualidade dos
produtos e do desempenho da Instituicdo e incorporacio de a¢des com vocagao de controlo,
a realizar através da colaboracio entre setores e dreas.

Salienta-se, j& com identificacdo de resultados finais previstos para 2021, o processo de
reorganizagao dos Servicos de Apoio e a continuagdo da aposta na desmaterializago de
processos e procedimentos, que se tornou ainda mais relevante e necessaria.

O aprofundamento da capacitagdo e competéncias dos recursos humanos que apoiam a
atividade do Tribunal serd prosseguido e reforcado através de novos processos de
recrutamento e de um crescente investimento na formacao profissional continua.

A cooperagao internacional mantém-se como uma dimens3o muito importante da atividade
da Instituicdo, esperando-se ainda um ano em que a participagdo do Tribunal nas
organizagdes e instincias internacionais serd preferencialmente efetuada por meios de
participagdo e contribuicdo a distancia. O Tribunal de Contas continuard, desta forma ou
presencialmente, a contribuir ativamente no dmbito da INTOSAI, EUROSAI, Comité de
Contacto da Unido Europeia (UE) e a¢des de cooperagao com o Tribunal de Contas Europeu,
instituicdes congéneres internacionais e com as Instituicdes Superiores de Controlo da
Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa (OISC/CPLP).
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A boa execugdo deste plano depende da capacidade do Tribunal e dos seus Servicos de Apoio,
mas também da evolugio do ambiente interno e externo ao longo do ano de 2021, desde logo
do grau maior ou menor dos constrangimentos que se coloquem ao desenvolvimento dos
trabalhos por forca da pandemia.

Na ética do novo Sistema de Planeamento, este serd um ano de avalia¢do, aperfeicoamento e
consolidagdo, tanto dos procedimentos como do sistema de informacdo de suporte, bem
como de melhoria dos mecanismos de acompanhamento da execugao.

|.2. Sintese da atividade programada para 2021

Considerando todas as suas Sec¢des e Servicos de Apoio, o Tribunal, com base no rumo
decidido no Plano Estratégico atualizado face & evolugdo do ambiente interno e externo,
propde-se desenvolver em 2021 uma forte agdo de controlo financeiro externo sobre a receita
e despesa publica, e, em especial, a:

e Fiscalizar os atos e contratos que derem entrada no Tribunal, de forma tempestiva.

e Emitir os pareceres sobre a Conta Geral do Estado de 2020, incluindo o da Seguranca
Social, sobre as Contas das Regides Auténomas dos Agores e da Madeira de 2020, em
relagdo aos quais serdo desenvolvidas 40 ag¢des preparatérias do parecer.

e Realizar 135 auditorias, VEC e pareceres sobre as contas da Assembleia da Republica
(AR) e das Assembleias Legislativas das Regides Auténomas (ALRA), das quais 24
serdo concluidas em anos posteriores.

Na Sede serdo desenvolvidas 93 auditorias e VEC (6 na 1.2 Sec¢do e 87 na 2.2 Secgao),
16 na Secgdo Regional dos Acores e 26 na Secgao Regional da Madeira.

Estd programada a realizagdo de 42 auditorias de resultados, 37 auditorias de
conformidade, 18 auditorias combinadas, 18 VEC, 14 auditorias financeiras (incluindo
o parecer sobre a conta da AR), 4 auditorias de seguimento e 2 pareceres sobre as
contas das Assembleias Legislativas das Regides Auténomas.

e Efetuar a verificagdo interna de 737 contas (606 na Sede, 62 na SRA e 69 na SRM)

e Realizar 48 auditorias de apuramento de responsabilidades financeiras (9 na
1.2 Secgdo, 25 na 2.2 Seccdo, 6 na SRA e 8 na SRM).

e Realizar 13 estudos e pareceres (12 na Sede e 1 na SRA).

e Realizar 1 agdo de acompanhamento da execugao orcamental na Secgio Regional da
Madeira.

e Tratar os processos de efetivacao de responsabilidades que forem instaurados ou que
estejam em curso, com cumprimento do tempo médio de duragdo preconizado no
respetivo indicador (até seis meses).

e Realizar pelos servigos de apoio operativo e instrumental as a¢des que asseguram o
suporte 2 atividade de controlo.

Destas ag¢des refiram-se em particular a realizacdo de 4 auditorias internas e a
continuidade do processo de requalificagdo do edificio Sede.
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l.2.1. Programacao direcionada para a resposta a pandemia
COVID-19

A atividade a desenvolver pelo Tribunal daréd especial atencdo as consequéncias da crise da
COVID-19, particularmente no que respeita ao novo padriao de despesa gerado pela
necessidade de resposta a pandemia a nivel sanitdrio, social e econémico, a necessidade de
acompanhamento dos grandes investimentos decorrentes do Plano de Recuperacdo
Econdmica e Resiliéncia de Portugal 2020-2030 e das medidas para a transi¢do digital.

A este nivel serd igualmente primordial o acompanhamento da utilizagdo dos fundos
provenientes da Unido Europeia.

O Tribunal permanecerd atento a evolu¢do dos impactos da pandemia a nivel das financas
publicas, redirecionando a sua atuagdo sempre que necessdrio, de modo a acompanhar o
papel do Estado enquanto gestor da resposta a crise provocada pela pandemia e decisor e
executor das medidas para a sua mitigagao.

|.2.2. Programacao intersectorial

Foram introduzidas altera¢des no quadro da programacao intersectorial, especialmente em
resultado da necessidade de dar resposta as consequéncias da pandemia na operagio da
Administrac3o Publica e respetivas receitas e despesas.

Nesta programacao, que envolve sempre varios setores do Tribunal, é também dada atencao
ao acompanhamento e controlo de medidas adotadas pelo legislador e pelo executivo em
resposta a pandemia.

Assim, e sempre que tais medidas implicam exce¢cdes a um determinado tipo de controlo, o

Tribunal olhard e fiscalizard essas medidas e instrumentos através de outros mecanismos de
controlo, maxime através de auditorias.
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|.3. Recursos humanos e financeiros

O Tribunal de Contas é composto por 19 Juizes Conselheiros, incluindo o Presidente.

Os Servicos de Apoio na Sede e Sec¢des Regionais poder3o vir a ser constituidos em 2021 por
632 recursos humanos, com a seguinte distribui¢do: 536 na Sede, 45 na Sec¢do Regional dos
Acores e 51 na Secgao Regional da Madeira, de acordo com as estimativas efetuadas para o
orcamento. E, no entanto, expectdvel que o niimero real venha a ser inferior, dado parte dos
trabalhadores envolvidos em procedimentos concursais jd em curso serem oriundos dos
mapas de pessoal da DGTC — Sede e Sec¢bes Regionais.

Estes nimeros tém em consideracdo uma previsiao de recrutamentos, seja diretamente do
exterior, seja por recurso a instrumentos de mobilidade dentro da Administragdo Publica, que
deverd ascender a cerca de 40 entradas, e entra também em linha de conta com as possiveis
saidas, designadamente por aposentagio.

Exercem fungdes nas dreas da fiscalizagdo prévia, concomitante e sucessiva 60% dos recursos
humanos.

Com o objetivo de promover o aperfeicoamento profissional dos recursos humanos, encontra-
se programada a realizagdo de 77 a¢des de formacdo interna (70 na Sede, 5 na SRA e 2 na
SRM) e 22 de formac@o externa (15 na Sede, 3 na SRA e 4 na SRM), com um custo total de
cerca de 96 mil euros.

Considerando o estabelecido na Resolugao n.° 2/2020-2.2S, as ag¢des de formacao
direcionadas para a realizacdo de fungdes no ambito do controlo sucessivo incidirdo,
preferencialmente, nos seguintes dominios:

e Auditoria financeira e de conformidade, incluindo a consolidacdo de contas, o novo
enquadramento orcamental, os programas orcamentais e os novos sistemas
contabilisticos;

e Planeamento e realizagcdo de auditorias de resultados, de programas e de politicas
publicas;

e Andlise estatistica, tratamento automatizado de dados e utilizacdo de ferramentas
informdticas avancadas de auditoria;

e Cddigo de conduta ética;

e Transi¢do climatica e agenda 2030 das Nagdes Unidas;

e Estratégia da Unido Europeia e novo enquadramento das finangas europeias,
incluindo o novo quadro financeiro e os instrumentos de apoio europeu para enfrentar
as consequéncias da crise pandémica;

e Os regimes excecionais associados a crise da COVID-19.

O orcamento de despesa do Tribunal para a Sede e Sec¢des Regionais é de 27.986.961 ¢,
sendo 80% proveniente do Orcamento do Estado e 20% de recursos préprios — Cofres
privativos.
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|.4. Cooperagao com a Unido Europeia e internacional’

Relagcdes no dmbito da Unido Europeia

O Tribunal de Contas (TC) assumird, no primeiro semestre de 2021, as responsabilidades
inerentes ao facto de o Pais assumir a Presidéncia da Unido Europeia, no ambito do Comité
de Contacto das Instituicdes Superiores de Controlo (ISC) da Unido Europeia (UE), do qual
fazem parte todos os presidentes das ISC da UE e do Tribunal de Contas Europeu (TCE). Serd
assegurada a participag3o na reunido dos Presidentes e o Tribunal continuara a colaborar no
ambito das vdrias matérias setoriais em atividade no Comité de Contacto, como por exemplo,
na Network on Fiscal Policy Audite nos Grupos de Trabalho sobre Unido Bancdria Europeia e
sobre o IVA.

Relagdes Internacionais

O Tribunal é membro de vérias organizagdes internacionais de instituicdes superiores de

controlo (ISC): /nternational Organization of Supreme Audit Institutions (INTOSAI),

European Organization of Supreme Audit Institutions (EUROSAI), European Organization of
Regional Audit Institutions (EURORAL), Organizac¢do das Instituicdes Superiores de Controlo

da Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa (OISC da CPLP) e Organizacion

Latinoamericana y del Caribe de Entidades Fiscalizadoras Superiores (OLACEFS). Continuara

a assegurar as suas responsabilidades enquanto membro do Conselho Diretivo da INTOSAI?

e a participar nos seguintes Grupos de Trabalho sobre:

e Divida Publica (WGPD);

e Auditoria da Contratagao Publica (WGPPA);
e Big Data (WGBD);

e Valor e Beneficios das ISC, (WGVBF)

e forumdas ISC Jurisdicionais.

O Tribunal de Contas serd representado no Conselho Diretivo da IDI — Iniciativa de
Desenvolvimento da INTOSAI3, pelo que estard presente na 132 reunido daquele Conselho
Diretivo, cuja realizagdo se prevé decorra virtualmente, bem como na reunido do Comité dos
Doadores da INTOSAI, como observador.

No dmbito da EUROSAI, esta prevista a realizagao do XI Congresso da EUROSAI, cuja primeira
parte decorrerd entre os dias 14 e 15 de abril de 2021 em plataforma digital. Espera-se que a
segunda parte se realize, em Praga, logo que as condi¢des de segurancga sanitdria o permitam.
O mesmo se passard com as reunides do Conselho Diretivo.

Estdo ainda previstas vdrias iniciativas, cuja modalidade de realizagdo dependerd das
condigdes sanitdrias, de que sdo exemplos o Segundo Semindrio das EUROSAI sobre
Investigacdes/ Acdes rapidas, organizado pela ISC da Holanda, ou a Conferéncia Young
EUROSAI — YES, provisoriamente aprazada para setembro de 2021, na Finlandia. O Tribunal
de Contas contribuird ainda para a execugao dos Objetivos Estratégicos 1 — Cooperag3o

1 Cfr. diagrama na pégina 23.

2 A INTOSAI é uma organizagao nao lucrativa de ISC em todo o mundo. Fundada em 1953, possui atualmente 194
membros regulares e cinco membros associados. Integra 7 Organizagdes Regionais, sendo Portugal membro
pleno da EUROSAI e membro aderente da OLACEFS.

3 O IDI é o 6rgdo da INTOSAI que atua nas dreas de metas estratégicas da Organizagdo, apoiando as ISC nos
paises em desenvolvimento nos seus esfor¢os para melhorar de maneira sustentdvel o desempenho, a
independéncia e o profissionalismo.
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Profissional e 2 — Capacitagdo Institucional, da EUROSAI, bem como para as Equipas de
Projeto (7ask Force) e Grupos de Trabalho (Working Groups) seguintes:

e Task Force sobre Auditoria e Etica (TFA&E) — presidida pelo Tribunal, até ao

Congresso da EUROSAL,

Task Force sobre Auditoria ao Setor Local (TFMA);

GT sobre Auditoria Ambiental (WGEA);

GT sobre Tecnologias de Informacdo (ITWG);

Grupo de Projeto “Auditar a Resposta a Pandemia Global — COVID-19";

e Grupo de Projeto ‘Preparagdo para futuros riscos e crise climdtica: Tempo para a
auditoria possuir uma perspetiva de longo prazo.”

Em 2021, a Organizacdo das Instituicdes Superiores de Controlo da Comunidade dos Paises
de Lingua Portuguesa — OISC da CPLP — realizard a XI Assembleia Geral, que serd organizada
pelo TCP. Este encontro serd precedido por um workshop para jovens auditores dos Tribunais
da Organizagdo. Também serd organizada, em Lisboa, a reuniio da equipa técnica. O Tribunal
continuard a cooperar com os seus congéneres de paises de lingua oficial portuguesa
enquanto Centro de Estudos e Formac3o da OISC/CPLP, contribuindo ainda, no &mbito do
programa PROPALOP, para as Agendas 2030 e 2063.

Estd também prevista a participagdo do Tribunal na Assembleia Geral da OLACEFS,
organizagdo de que é membro aderente. O Tribunal participard, ainda, na Reunido anual do
International Board of Auditors da NATO com as ISC dos Estados membros.

Relagdes Bilaterais

No quadro das relagdes bilaterais, o Tribunal reforcard a cooperacdo e a partilha de
conhecimentos e boas préticas, quer com o Tribunal de Contas Europeu quer com institui¢oes
congéneres.

Estd prevista a realizagdo de um Encontro entre os Tribunais de Contas de Espanha e Portugal,
a realizar no nosso Pafs. Serd também prosseguida a articulagdo das auditorias a realizar pelos
dois tribunais, no dmbito dos programas de combate a desertificagao e aos incéndios, bem
como a participacio na Auditoria Coordenada s Areas Protegidas promovida pela OLACEFS.

Serd prosseguido o apoio técnico a projetos de capacitagdo institucional, especialmente com
paises de lingua oficial portuguesa no quadro da OISC da CPLP.
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Auditorias a Organizagdes Internacionais

O Tribunal terminara o seu mandado como auditor externo da EUMETSAT, prevendo-se que
inicie estas mesmas fungdes no European Molecular Biology Laboratory e Council (EMBL e
EMBC) e na Eurocontrol, organizagao internacional dedicada ao suporte da aviagdo europeia.

Serd também assegurada pelos Tribunais de Contas de Cabo Verde e de Portugal a auditoria
conjunta ao Secretariado Executivo da Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa (CPLP),
exercicio de 2020.

Relagdes com a Unido Europeia e Internacionais

- Membro do Conselho Diretivo

- Membro do Conselho Diretivo da IDI

- Membro do Grupo de Trabalho da Divida Publica

- Membro do Grupo de Auditoria da Contratagdo
Publica

- Membro do Membro do Grupo de Trabalho valores
e beneficios das ISC (WGVBF)

- Membro do Forum das ISC Jurisdicionais

- Membro do Grupo de Trabalho B/G DATA

- Membro (observador) do Comité dos Doadores

- Membro da Equipa de Peritos para a implementacdo do MoU entre a
INTOSAI e as Nag¢des Unidas ( Convengdo anti-corrupgao) J

OLACEFS @osm \
- Membro observador do Conselho Diretivo

- Membro aderente - Participagdo no OE1: Cooperagio Profissional
- Participagdo no OE2: Capacitagdo Profissional
- Presidente da 7ask Force Auditoria e Etica

- Membro do Grupo de Tabalho de Auditoria

Ambiental
- Membro do Grupo de Trabalho de Tecnologias de
OISC da CPLP Informacao
- Membro - Membro da Task Force sobre Auditoria ao Setor Local
- Centro de Estudos e Formacao - Membro do GT EUROSAI auditar a resposta a Pandemia Global - COVID19

- GT "Preparacdo para futuros riscos e crise climatica

O Tribunal é também membro associado da EURORAI, send representado
WS Seccdes Regionais nesta organizagao

- Apoio técnico bilateral

COMITE DE CONTACTO
DAS ISC DA UE

-Membro coordenador da Network da Auditoria
da Estratégia de Lisboa/Europa 2020

- Membro da Network Fiscal Policy

- Membro do Grupo de Trabalho sobre a Unido
Bancdria

- Membro do Grupo de Trabalho sobre o IVA

- International Board of Auditors da NATO
- Auditor Externo do EUMETSAT

SIGLAS:

EUMETSAT | Organizagao Europeia para a Exploragdo de Satélites Meteorolégico
EURORAI | Furopean Organisation of Regional External Public Finance Audit Institutions (Organizacdo Europeia de Institui¢des Regionais
de Controlo Externo das Finangas Publicas)
EUROSAI- | European Organisation of Supreme Audit Institutions (Organizagdo Europeia de Institui¢des Superiores de Controlo)
IDI || Iniciativa de Desenvolvimento da INTOSAI
INTOSAI || /nternational Organization of Supreme Audit Institutions (Organizacdo Internacional de Institui¢des Superiores de Controlo)
ISC J Instituicdo Superior de Controlo
NATO | Organizagao do Tratado do Atlantico Norte

OISCda CPLP | Organizagdo das Instituicdes Superiores de Controlo da Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa

UE | Uniao Europeia
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Anexo: Estrutura Objetivos Estratégicos/ Eixos prioritarios de ag3o

OE1

CONTRIBUIR PARA A CONFIANGA DOS CIDADAOS NA GESTAO FINANCEIRA PUBLICA

Eixos prioritdrios de a¢do:

1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

1.5.

Assegurar o controlo as quebras do sistema de integridade e avaliar os impactos na

administragdo financeira publica

Melhorar os mecanismos de andlise de risco, de qualidade da recolha de evidéncias e de
revisao e controlo de qualidade
Promover o tratamento de denuincias de forma auténoma, tempestiva, eficaz e com
impacto
Simplificar e tornar mais apelativa a informacao disponibilizada ao cidadao
Promover as condi¢des para que a organizagio seja um modelo em termos de ética e
integridade

OE2

CONTRIBUIR PARA A GESTAO SUSTENTAVEL DAS FINANCAS PUBLICAS

Eixos prioritdrios de agdo:

2.1.

2.2.

2.3.
2.4.
2.5.

2.6.

2.7.

Reforgar o controlo nas dreas de grandes investimentos publicos e da qualidade da
despesa publica

Intensificar o controlo nas dreas da Saude, Seguranca Social e Educagdo, quanto ao
financiamento, cobertura e qualidade de servicos

Auditar as medidas de mitigagao e adaptagdo as alteragdes climéticas

Acompanhar a transformacao digital

Auditar a implementagdo em Portugal da Agenda 2030 para o Desenvolvimento

Sustentdvel
Realizar as a¢des de cardcter obrigatério e recorrente (p.ex. fiscalizagio prévia)

Acompanhar, do ponto de vista do controlo financeiro, as medidas adotadas para dar
resposta a pandemia de COVID-19
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OE3

CONTRIBUIR PARA QUE OS GESTORES DE DINHEIROS E ATIVOS PUBLICOS RESPONDAM PELA
SUA GESTAO

Eixos prioritdrios de agdo:

3.1. Intensificar a auditoria financeira e a verificagdo de contas das entidades contabilisticas
sujeitas a jurisdi¢do e controlo financeiro do Tribunal de Contas

3.2. Prosseguir a auditoria a implementag3o da Lei de Enquadramento Orgamental e dos
sistemas contabilisticos; prosseguir a estratégia de certificacao e da nova abordagem do
Parecer sobre a Conta Geral do Estado

3.3. Auditar as reformas administrativas, incluindo as medidas de descentralizacdo de
competéncias e responsabilidades para as Autarquias Locais e avaliar os riscos
associados

3.4. Realizar as agdes de cardcter obrigatério e recorrente (p.ex. Parecer sobre a Conta Geral
do Estado, auditorias obrigatdrias)

3.5. Criar as condicdes para o reforco da efetivacdo de responsabilidades por infra¢oes

financeiras

OE4

REFORCAR O IMPACTO DO TRIBUNAL, fortalecendo a qualidade, relevancia e efic4cia da sua
atividade

Eixos prioritdrios de agdo:

4.1. Adaptar a organizagdo interna as prioridades definidas

4.2. Reformular e implementar uma estratégia de recursos humanos promotora da sua
capacitagdo, motivagao, mobilidade e rejuvenescimento

4.3. Reforcar as competéncias dos auditores na aplicagdo das normas, metodologias e
tecnologias aplicadas em auditoria

4.4. Promover a seguranca da informacao, a habilitagio em meios e competéncias digitais, a
desmaterializagdo e automacdo de processos e procedimentos, com recurso a
inteligéncia artificial, na fiscalizagdo prévia, nas vdrias formas de fiscalizagao
concomitante e sucessiva e nos julgamentos

4.5. Assegurar a realizag3o das atividades de suporte (instrumentais) ao Tribunal de Contas

4.6. Adaptar as estratégias, politicas e medidas de desenvolvimento interno as exigéncias

decorrentes da pandemia de COVID-19.
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